
ImpulCera 

L’économie sociale : une parade à la crise ? 
Extraits  de l’article publié dans Economie régionale le vendredi 19 décembre 2008 et 
disponible sur http://www.gagner-reussir.be/article/index.phtml?id=1526 
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C'est le moment de parler « économie sociale », une alternative économique visant à 
promouvoir l'entrepreneuriat social. C'est pourquoi, en cette fin d'année, plusieurs acteurs se 
réunissaient au cinéma Le Churchill sous l'impulsion du Ministre Marcourt, afin d'évoquer un 
nouveau projet de financement baptisé ImpulCera... 

 

Quelques chiffres 
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Selon le CES (Centre d'Économie sociale de HEC-ULg), l'emploi dans l'économie sociale 
belge s'élève à 570.137 travailleurs, soit 16,5% de l'emploi salarié en 2003. Si toutefois on 
exclut les hôpitaux privés sans but lucratif et les établissements scolaires du réseau libre, le 
nombre de travailleurs salariés en économie sociale s'élève alors à 269.314, soit 7,8% de 
l'emploi salarié en 2003 pour la Belgique. Actuellement et selon les témoignages 
d'entrepreneurs locaux (voir plus bas dans cet article), il semble que malgré la crise actuelle 
certaines entreprises de ce secteur se portent plutôt bien. (…) 
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La photo :  Le ministre Marcourt, très souriant ce matin, assis devant une création de la 
SCRL Scènes et Fil  

Le projet ImpulCera sera conduit par l'ASE (l'agence de Stimulation économique) et par la 
SAW-B (Solidarité des alternatives wallonnes et bruxelloises), ces deux organismes de 
référence étant chargés d'analyser les initiatives proposées. Les candidats retenus recevront 
ensuite 5.000 euros pour réaliser une étude de faisabilité de leur projet puis recevront 10.000 
euros pour lancer leur entreprise innovante. « On a souvent besoin d'argent avant de lancer 
un projet, c'est pourquoi nous avons créé cette formule en faveur d'une économie différenciée 
et cela fait partie du programme anticrise », précisa le ministre wallon de l'économie. 10 
bourses de réflexion seront octroyées en 2009. 12 bourses de faisabilité et 4 bourses de 
lancement seront octroyées en 2010 et 15 bourses de faisabilité et 5 autres de lancement 
seront décernées en 2011. 

 

60 étudiants 
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Direction, Stratégie et Matières européennes ASE)  

En outre, ce matin même, 60 étudiants HEC parmi les quelque 120 visiteurs étaient invités au 
cinéma Le Churchill à faire connaissance avec ce concept. « Il y a plusieurs entrées possibles 
pour les projets. Le jury sera composé d'experts, des professeurs provenant de Solvay et de 
HEC-ULg Entrepreneur. Si le projet est innovant les bourses de lancement seront 
octroyées », expliqua Marie-Caroline Collard, Directrice de la SAW-B. Quelques 
témoignages furent ensuite proposés à l'assistance : 

 

 



Soleil Vert 

Photographe: Christian Jamart  

 La photo : David Tempesta  

Cette SCRL à FS (société coopérative à finalité sociale) située à Haccourt fut créée en juin 
2007 par David Tempesta. Sa vocation : l'isolation technologique par insufflation de cellulose. 
Elle emploiera 7 personnes début janvier et elle est « débordée par la demande en ces temps 
où il s'agit d'économiser un maximum d'énergie », relate David Tempesta. La SCRL a 
commencé en embauchant une personne émargeant de l'Article 60 (CPAS). « Les gens qui 
viennent chez nous sont des défavorisés qui reprennent goût au travail. Je suis moi-même à 
85% sur chantier. Ma compagne issue de HEC se charge de la comptabilité. » 

 

La Bourrache 
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 Dirigée par Fabrice Collignon, cette société de Grivegnée emploie 6 personnes et fait pousser 
des légumes aux Tawes à Liège. 60 familles liégeoises reçoivent des paniers. « Nous nous 
sommes diversifiés en proposant également l'entretien de parcs et jardins pour les entreprises 
et les particuliers. De plus, nous nous lancerons prochainement dans la production de vin », 
annonce Fabrice Collignon.  

 

 

 

 



Scènes et Fil 
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Christine Vandenhove représentait cette SCRL-FS située dans le quartier des Vennes (Liège). 
Avec 5 autres associées, elle crée des costumes d'art du spectacle. Chacune prend une part 
administrative. Une vitrine débouche sur la rue Grétry, l'entrée se situant au 7 de la rue 
Natalis. « Comme mes prédécesseurs le soulignaient, une SCRL-FS contribue à éviter toute 
envie de délocalisation et un éventuel rachat sans l'accord de la totalité des travailleurs est 
impossible. », confirme la jeune femme. 

 

L’Encrier 
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Des quatre sociétés locales, il s'agissait de la doyenne des SCRL-FS, oeuvrant dans ce secteur 
depuis plus de 30 ans. L'Encrier, comme son nom l'indique, est une imprimerie qui emploie 3 
personnes à temps partiel. La technique est l'offset traditionnelle. « Les décisions sont prises 
en groupe et dans ce type d'entreprise, les administrateurs ne sont pas rémunérés. Je travaille 
également à mi-temps en donnant cours à l'Académie des Beaux-Art », conclut l'initiateur 
Michel Taton. 

En résumé, les SCRL-FS emploient des travailleurs dont beaucoup sont issus de couches 
sociales défavorisées ou relevant de « problèmes en tout genre ». On y discute des décisions à 
prendre en collégialité, tout en laissant un maximum d'autonomie au personnel, ce qui 
contribue à (re)motiver les travailleurs. Cela dit, ce mode d'économie alternative est ouvert à 
toutes et tous... Avis aux créatifs et autres innovateurs qui en ont marre du métro-boulot-
dodo...

 



En cas d’intérêt contacter : 

ASE - Thierry Kieken - http://www.as-e.be/  

SAW-B - Marie Caroline Collard - mc.collard@saw-b.be  

Pour plus d'infos et adresses de contacts : http://www.impulcera.be/  

  

Christian Jamart 

 


